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1. Infrodugao

Um dos objetivos estatutdrios da CPLP € a cooperacdo em todos os dominios.
A Cooperacdo entre Estados membros (EM) da CPLP e desta com distintos
parceiros de desenvolvimento € um pilar estratégico da Organizacdo que
permite afiimar a identidade dos EM, fortalecer a cidadania comunitdria e
reforcar os lacos culturais, sociais, econdmicos e politicos.

Tal desiderato exige um reforco dos instrumentos orientadores da
cooperacdo da CPLP, particularmente no que diz respeito ao incremento de
metodologias e procedimentos que promovam a eficdcia, a coordenacdo,
a concertacdo, a harmonizacdo e a moniftorizacdo das acdes de
cooperacdo efetuadas por todos os drgdos estatutdarios da Comunidade.

O reforco da coordenacdo e concertacdo afiguram-se particularmente
pertinentes num cendrio em que se assiste ao debate que conduzird &
definicdo de uma “Nova Visdo Estratégica para a CPLP", a aprovacdo da
Agenda para o Desenvolvimento no pds 2015 e ao amadurecimento do
debate sobre novas dinGmicas de cooperacdo.

O esforco de didlogo a promover em sede de Reunides Ministeriais Setoriais,
do Comité de Concertacdo Permanente (CCP), da Reunido dos Pontos
Focais de Cooperacdo (PFC) e do Secretariado Executivo da CPLP e entre
estas proprias estruturas €, simultaneamente, um desafio e um objetivo
estratégico.

A visdo estratégica da cooperacdo da CPLP no pds-2015 deve ilustrar a visdo
da Comunidade sobre a politica de Cooperacdo e funcionar como um
mecanismo de didlogo credivel junto dos diferentes parceiros de
desenvolvimento.

Os novos desafios, gerados pelos éxitos alcancados na vida da CPLP e as
profundas alteracdes estruturais na cena mundial e nos contextos nacionais
dos Estados membros, exigem uma visdo clara sobre os caminhos a serem
trilhados.

A XIV Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, realizada na
Cidade da Praia, a 20 de julho de 2009, aprovou a Resolucdo sobre a
“"Cooperacdo na CPLP - Uma visdo Estratégica de Cooperacdo pods Bissau™”,
na qual se reforcaram os instrumentos orientadores da cooperacdo da CPLP.
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Esta Resolucdo recomendava a elaboracdo de Planos Estratégicos de
Cooperacdo Sectoriais para o incremento da cooperacdo comunitdria,
numa légica de mullilateralizagdo, e o incremento de metodologias e
procedimentos que promovam a eficdcia, coordenacdo e harmonizacdo
das acdes de cooperacdo a desenvolver pela Comunidade. Foi este
documento que possibilitou o incremento da capacidade de intervencdo
multilateral da CPLP no Pilar Cooperacdo.

Seis anos volvidos sobre a Ultima formulacdo de uma Estratégia de
Cooperacdo para a CPLP, e tendo em mente as reflexdes entretanto
ocorridas, justifica-se a necessidade da CPLP procurar incrementar o seu nivel
de desempenho em matéria de cooperacado, explorando
complementaridades e sinergias que potenciem mais-valias no quadro das
dindmicas de cooperacdo que vém sendo geradas e protagonizadas por
distintos atores setoriais.

Nesse sentido, a decisdo tomada pela Conferéncia de Chefes de Estado e
do Governo da CPLP, em sua X Reunido, em Dili, de criar um grupo de
trabalho responsdvel pela elaboracdo de uma Nova Visdo Estratégica para a
CPLP, a ser submetfida a Conferéncia em sua X|I Reunido, oferece a
oportunidade de refletir com profundidade sobre o futuro da cooperacdo na
CPLP. A Nova Visdo Estratégica ird estabelecer as prioridades e diretrizes para
a atuacdo da Comunidade em todas as dreas e deverd, assim, conftribuir
para a preparacdo do novo Plano Indicativo de Cooperacdo da CPLP (PIC)
para o periodo 2015-2020. Levard também em conta os resultados do
processo de discussdo, atualmente em curso no dmbito das Nacoes Unidas,
sobre a definicdo da Agenda de Desenvolvimento Pos-2015 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O presente documento constitui contribuicGo dos Pontos Focais de
Cooperacdo da CPLP para os trabalhos do GT Visdo Estratégica e contém
sugestoes e propostas a serem avaliadas pelo GT, que refletem a perspetiva
dos PFC sobre o futuro do Pilar Cooperacdo na CPLP.
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2. Enquadramento dos instrumentos existentes

2.1. Principios estatutdrios

Dos Estatutos em vigor, infere-se que sdo objetivos gerais da CPLP “A
cooperacdo em todos os dominios, inclusive os da educacdo, saude, ciéncia
e tecnologia, defesa, agricultura, administracdo publica, comunicacoes,
justica, seguranca publica, cultura, desporto e comunicagdo social (artigo 3°,
adlinea b).

Refere ainda o texto estatutdrio que a CPLP se rege por principios de
promocdo do desenvolvimento e “estimulard a cooperacdo entre os seus
membros com o objetivo de promover as prdticas democrdticas, a boa
governacdo e o respeito pelos Direitos Humanos” (artigo 5° n.° 1 alinea g e
n.°2).

Os documentos estatutdrios e os procedimentos atualmente em vigor na
CPLP sdo claros quanto ao mandato do Secretariodo Executivo (SE)
enquanto 6rgdo executivo da CPLP que tem como competéncias, entre
outras: “i) Implementar as decisdes da Conferéncia, do Conselho de Ministros
e do Comité de Concertacdo Permanente e ii) Planificar e assegurar a
execucdo dos programas da CPLP (arfigo 17°, n.° 1 alineas a e b).

Compete a Reunido dos Pontos Focais de Cooperacdo (RPFC) assessorar os
demais 6rgdos da CPLP em todos os assuntos relativos & cooperacdo para o
desenvolvimento no dmbito da Comunidade, devendo o seu coordenador
apresentar ao CCP um ponto de situacdo sobre a execucdo dos programas
apresentados no inicio de cada semestre. (arfigo 20, n.° 3).

Em termos de proveniéncia de fundos, a CPLP conta com um Fundo Especial

(FECPLP) que tem como finalidade apoiar Afividades que promovam os
objetivos gerais da Comunidade, em conformidade com os seus Estatutos.

2.2. Pods-Bissau

e A XIV Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, realizada
na Cidade da Praia, a 20 de julho de 2009, aprovou a Resolucdo
sobre a "“Cooperacdo na CPLP - Uma visdo Estratégica de
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Cooperacdo pds Bissau”, na qual se reforcaram os instrumentos
orientadores da cooperacdo da CPLP;

A XV Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, realizada
em Luanda, a 22 de julho de 2010, aprovou a Resolucdo sobre o
Fortalecimento dos Pontos Focais de Cooperacdo da CPLP, na qual
se recomendava a busca de solucdes na estrutura  da
administracdo de cada Estado membro para reforco dos meios e
condicdes dos PFC e se encorajava a constituicdo ou reformulacdo
dos Gabinetes de Coordenacdo Nacional CPLP, conforme previstos
na Visdo Estratégica de Cooperacdo pds-Bissau;

A XVI Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, realizada
em Luanda, a 22 de julho de 2011, aprovou a Resolucdo sobre a
Revisdo do Regimento do Fundo Especial da CPLP;

A XVII Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP,
realizada em Maputo, a 19 de julho de 2012, aprovou a Resolucdo
sobre a Coordenacdo entre os Secretariados Técnicos Permanentes
das Reunides Setoriais e os Orgdos Politicos e Executivos da CPLP,
que recomenda ao Secretariado Executivo da CPLP que, no dmbito
do Quadro Orientador das Reunides Ministeriais, arficule com os
Secretariados Técnicos Permanentes a apresentacdo regular de
relatérios das suas atividades ao CCP;

A XVII Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP,
realizada em Maputo, a 19 de julho de 2012, aprovou a Resolucdo
sobre o Programa Indicativo de Cooperacdo da CPLP — 2013-2016,
que:

o aprova a constituicdo de um grupo de frabalho dos Pontos
Focais de Cooperacdo que em articulacdo com os Pontos
Focais Setoriais (PFS) apresentard ao Secretariado Executivo os
contributos para a elaboracdo do proximo PIC;

o reitera a necessidade de reforcar as capacidades humanas,
técnicas e financeiras do Pilar Cooperacdo, para que este
disponha de meios sustentdveis para o acompanhamento do
crescente nUmero de matérias que Ihe vem sendo cometidas; e

o encorgja o reforco financeiro da linha orcamental “Projetos a
identificar pelo Secretariado Executivo da CPLP em parceria
com a Reunido de Pontos Focais de Cooperacdo’;
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A XVIII Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP,
realizada em Maputo, a 18 de julho de 2013, aprovou a Resolugcdo
sobre a Agenda do Desenvolvimento P6s-2015 que, entre outros
pontos, estimula o debate e a concertacdo entre os Estados
membros da CPLP sobre a Agenda do Desenvolvimento P&s 2015.
Neste senfido, este ponto tem vindo a ser inscrito regularmente na
agenda do CCP e dos Pontos Focais de Cooperacdo, tendo em
vista uma convergéncia de posicoes;

A XVIII Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP,
realizada em Maputo, a 18 de julho de 2013, aprovou a Resolucdo
sobre o Reforco da Concertacdo entre a CPLP e Agéncias
Internacionais de Desenvolvimento, nomeadamente com aquelas
com as quais a CPLP tem Memorandos de Entendimento (MdE)
celebrados, e insta & celebracdo de MdE que reforcem o didlogo e
partiliha de boas prdaticas sobre politicas globais de desenvolvimento
com organizacdes mulfilaterais, com as quais esse didlogo ainda
ndo tenha sido formalizado;

A XIX Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, realizada
em Dili, a 22 de julho de 2014, aprovou a Resolucdo sobre os Planos
Estratégicos de Cooperacdo Setorial da CPLP, na qual é
reconhecida a necessidade de continuo aprimoramento da
capacidade técnica das diferentes estruturas de acompanhamento
e monitorizacdo dos Planos Estratégicos de Cooperacdo Setorial,
nomeadamente dos Secretariados Técnicos Permanentes das
Reunides Ministeriais Setoriais, tendo em vista o reforco no grau de
implementacdo das acdes e iniciativas deles decorrentes;

A XIX Reunido Ordindria do Conselho de Ministros da CPLP, realizada
em Dili, a 22 de julho de 2014, aprovou a Resolucdo sobre Programa
Indicativo de Cooperacdo da CPLP no Pds 2015.
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3. Desafios para o futuro do Pilar Cooperagao

3.1.

Principios orientadores para o futuro da cooperagdo na CPLP

O conjunto de instrumentos identificados permite inferir que o edificio para o
desenvolvimento da cooperacdo comunitdria existe e que a sua
estruturacdo obedece a marcos, de cariz filoséfico e técnico.

Nos termos da “Visdo Estratégica de Cooperacdo pods Bissau™, os principios
diretores da cooperacdo na CPLP sdo:

Incrementar a cooperacdo entre os Estados membros;

Promover o desenvolvimento, solidariedade, Democracia e Direitos
Humanos;

Manter um pendor multidimensional, multissetorial e fransversal;
Melhorar a coordenacdo, concertacdo e monitorizacdo;

Incrementar a complementaridade, eficdcia e eficiéncia;

Potenciar a parceria com atores multissetoriais;

Promover a captacdo de financiamento de diversas origens; e
Desenvolver a capacidade de iniciativa do Secretariado Executivo
para promover os objetivos da CPLP e reforcar o seu funcionamento.

Ainda segundo o documento "Uma Visdo Estratégica de Cooperacdo pods
Bissau", a cooperacdo na CPLP deve ser alinhada com os principios
orientadores e vetores estratégicos, acima descritos, e baseados nos
seguintes pressupostos:

Promocdo de sinergias, articulacdo, coordenacdo e harmonizacdo das
acoes de cooperacdo intra-CPLP com as intervencdes desenvolvidas
bilateralmente enfre os Estados membros e outros parceiros de
desenvolvimento, designadamente os do quadro multilateral, numa
l6gica de complementaridade e de interesses partihados;

Alinhamento das Atividades propostas no quadro da CPLP com os
documentos orientadores do processo de desenvolvimento dos Estados
membros beneficidrios, numa Idgica de maximizagdo da eficiéncia e
eficdcia das intervencodes, acautelando a ndo duplicagcdo de esforgos;
Melhoria dos niveis de execucdo de Atividades (programas, projetos e
acoes pontuais) intra-CPLP e consequente apropriacdo,
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sustentabilidade e impacto dos mesmos junto dos beneficidrios, numa
|6gica de eficacia da programacdo;

Inovacdo e dinamizacdo da cooperacdo intra-CPLP ou cooperacdo
comunitdria com base numa avaliacdo de resultados, numa légica da
execucdo técnica, coordenacdo e monitorizacdo do desempenho; e

Quantificacdo precisa das necessidades orcamentais e identificacdo
correta das fontes de financiamento disponiveis para garantir a
previsibilidade de recursos e assegurar a sustentabilidade financeira e
efetiva implementacdo das atividades. Deverd ser seguida a logica da
partilha de responsabilidades, de identificacdo de fontes alternativas
de financiamento, de boa execucdo financeira e prestacdo de
contas.

Incentivo a articulacdo e a coordenacdo entre as Reunides Ministeriais
Setoriais e os demais érgdos comunitdrios, No que concerne As Acoes
de cooperacdo técnica concebidas, observando-se 0s principios
estatutarios da CPLP, bem como os normativos nacionais que regem a
matéria.

Um aspeto significativo e que merece atendimento € a percecdo que existe
de que o Pilar Cooperacdo contribui de forma indelével para o processo de
estabilidade politica de alguns Estados membros da CPLP, e para a
prossecucdo dos objetivos gerais da Comunidade, havendo margem para
aumentar sinergias.

3.2.

Constrangimentos e desafios

Face ao que precede e procurando projetar o futuro do Pilar Cooperacdo, é
possivel identificar os seguintes desafios:

Necessidade de dotar os Pontos Focais de Cooperacdo e o
Secretariado Executivo da CPLP de uma renovada capacidade de
intervencdo que permita o cumprimento cabal dos seus objetivos no
que se refere ao Pilar Cooperacdo;

Decorrente da anterior, a necessidade de reforcar as capacidades
humanas, técnicas e financeiras deste pilar, 0 que implica aumentar a
capacidade de resposta do Secretariado Executivo da CPLP, dos PFC,
PFS e Gabinetes Nacionais de Coordenacdo da CPLP,
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designadamente no que toca aos recursos humanos e logisticos, a par
com um reforco das capacidades dos Secretariados Técnicos
Permanentes das Reunides Ministeriais Setoriais.

— Necessidade de fortalecimento e capacitacdo dos Pontos Focais de
Cooperacdo, em estreita colaboracdo com os PFS, para, com o apoio
do Secretariado Executivo, identificar propostas de afividades a
desenvolver e fontes alternativas de financiamento necessdrias a
implementacdo das mesmas, numa logica de gradual autonomizacdo,
previsibilidade de recursos e possibilidade de programacdo plurianual;

— Estimular um didlogo eficaz e coordenacdo crescente do SECPLP, dos
PFC e do Comité de Concertacdo Permanente com os StP das RM
Setoriqis e os PFS ampliando a sua capacidade de funcionamento em
rede;

— Afivar a participacdo dos Observadores Associados na agenda do Pilar
Cooperacdo, tendo como base estratégias a serem definidas pelos
6rgdos da CPLP;

— Apoiar a consolidacdo da Guiné Equatorial na sua plena integracdo
na agenda e atividades da CPLP, tendo em conta a sua recente
adesdo a Comunidade;

— Reforcar a ligacdo funcional do Pilar Cooperacdo aos restantes pilares:
politico-diplomdatico e lingua e cultura;

— Concluir o exercicio de preparacdo do novo Programa Indicativo de
Cooperacdo p6s-2015 a luz da Visdo Estratégica a ser adotada pela
CPLP e dos resultados das discussdes em curso acerca da Agenda Pos-
2015, pugnando por uma maior concentracdo de esforcos nas dreas
onde a cooperacdo Comunitdria tem uma efetiva mais-valia; e

— Reforcar o compromisso dos Estados membros com os principios
emanados pela organizacdo.
3.3. Areas de reforco

A Cooperacdo entre Estados membros da CPLP € um pilar estratégico em
que se deve confinuar a apostar de forma sustentada, para afirmar a sua
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identidade, fortalecer a cidadania comunitdria e reforcar os lacos culturais,
sociais, econdmicos e politicos.

Os Ultimos seis anos da cooperacdo da CPLP ficam claramente marcados
pelo reforco das temdaticas da Saude, Seguranca Alimentar e Nutricional,
Energia e Defesa na agenda comunitaria e no cendrio internacional.

Igualmente se registaram avancos assinaldveis nos dominios do Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia, Cultura, Educacdo, Modernizacdo
Administrativa, Protecdo Social, Inclusdo Social, Emprego e Educacdo para a
Cidadania, os quais devem ter continuidade no futuro.

Entretanto, foi também robustecida e reforcada a dimensdo da cooperacdo
econdmica, financeira e empresarial da CPLP, criando novos desafios e
estimulos ao futuro da Comunidade.

Ndo obstante, para além das dreas acima mencionadas, destacam-se outros
sefores cuja dimensdo e pricridade na agenda comunitdria ainda estd por
concretizar, carecendo de uma renovada atencdo: Juventude e Desportos,
Mares, Sociedade Civil e Partficipacdo Social, Meio Ambiente, Turismo,
Desenvolvimento industrial, Agricultura e Florestas.

Em consondncia com as discussdes em curso em torno da Agenda Pds-2015,
a consolidacdo da intervencdo do Pilar Cooperacdo deve refletir as trés
dimensdes do desenvolvimento sustentdvel - social, econdmica e ambiental,
deve incluir a promocdo dos direitos humanos, a igualdade de género e o
empoderamento das mulheres como temas fransversais e deve dar enfoque
a capacitacdo e reforco institucional.

Por seu turno, o didlogo com a sociedade civil, por intermédio dos
Observadores Consultivos, Forum da Sociedade Civil e Fundacdes da CPLP,
poderd assegurar uma maior participacdo, empenho, comprometimento e
inclusdo do Terceiro Setor nas atividades de cooperacdo da CPLP. Esta é
uma condicdo absolutamente necessdria para que as populacdes se
identifiquem com os projetos desenvolvidos pela CPLP e também para a
construcdo de uma imagem positiva da propria Comunidade.

Dessa forma, observam-se perspetivas de atuacdo da cooperacdo tanto
dentro como fora do espaco comunitdrio, com foco na capacitacdo e
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reforco institucional em consondncia com as prioridades identificadas pelos
Estados memibros nos seus planos de desenvolvimento nacionais. Estas acoes
serdo complementares tanto as acdes de cooperacdo bilaterais como as
acdes em curso realizadas por outros parceiros de desenvolvimento de cariz
multilateral.

Esta estratégia encontra-se em linha com a orientacdo aprovada pela Visdo
Estratégica de Cooperacdo da CPLP pds-Bissau (2009) e na logica dos Planos
Estratégicos de Cooperacdo Setorial em curso.

Nestas dimensdes ja se instalaram metodologias de tfrabalho em rede, que
tém permitido o estabelecimento e alargamento de parcerias com os mais
diversos parceiros de desenvolvimento, com resultados positivos.

Urge agora compatibilizar e alinhar as dindmicas da cooperacdo setorial
com as necessidades de focalizacdo, coordenacdo e alinhamento,
identificadas pelos 6rgdos politicos da CPLP, conforme resolucdes anfes
mencionadas. Este processo teria de seguir um caminho légico, tendo em
vista um cendrio de verdadeira sustentabilidade, coordenacdo, apropriagcdo
e infernalizacdo de politicas, metodologias e resultados.

A RPFC, enquanto 6rgdo coordenador, de assessoria e de aprovacdo do
mérito técnico dos projetos da cooperacdo infracomunitdria, pretende
contribuir para melhor harmonizacdo e coordenacdo das acdes de
cooperacdo e sua priorizacdo, inclusive, das emanadas das Reunides
Ministeriais. A este nivel, as dificuldades prendem-se com as seguintes
questoes:

- As Reunides Ministericis vém  desenvolvendo um  crescente
protagonismo na formulacdo e apresentacdo de projetos, papel que
lhes é permitido pelos Estatutos da CPLP.

— A RPFC pretende garantir a qualidade e coordenacdo dos projetos
emanados das Reunides Ministeriais, procurando alinhar a sua
oportunidade com a existéncia de financiomento adequado das
prioridades definidas.

- A eventual proliferacdo de fundos paralelos pode dificultar o

acompanhamento da sua ulilizacdo pelas instncias pertinentes,
inclusive em ambito nacional, bem como prejudicar a otimizacdo e
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complementaridade da aplicacdo dos recursos disponiveis para agcoes
de cooperacdo para o desenvolvimento no espaco da CPLP.

Serd, assim, imprescindivel infroduzir mecanismos de coordenacdo entre as
Reunides Ministeriais e a RPFC, em estreita colaboracdo com o SECPLP, que
sustentem uma progressiva convergéncia entfre os procedimentos adotados
pelas Reunides Ministeriais Setoriais e aqueles em vigor na RPFC e no FECPLP,
especialmente no que se refere a apresentacdo de projetos e identificacdo
de fontes de financiamento. O SECPLP deverd continuar a dar cumprimento
as diferentes resolucoes emanadas dos Conselhos de Ministros e das Reunides
Ministeriais, que o mandatam a intervir em dado dominio e sustentam o seu
Plano de Afividades.

Sugere-se assim:

— O estabelecimento de mecanismos formais de coordenacdo entre as
Reunides Ministeriais e a RPFC que assegurem uma maior partilha de
informacdo e obriguem & abertura de um periodo de consulta entre os
PFS e os PFC, em estreita colaboracdo com o SECPLP, para apreciacdo
dos projetos que aquelas pretendam incluir nos Planos Estratégicos de
Cooperacdo, assegurando que uma articulacdo atempada,
preferencialmente ex-ante, seja promovida;

— A criacdo pelas Reunides Ministeriais ou a sua dinamizacdo caso ja
existam, de Secretariados Técnicos Permanentes capacitados para o
acompanhamento das atividades delas emanadas, que sirvam de
contraparte para o didlogo técnico a estabelecer entre os Pontos
Focais Setoriais com a RPFC e o SECPLP, e que garantam um
acompanhamento das decisdes e resolucoes por esses fora;

— A sensibilizacdo os Estados membros para a criacdo do Gabinete de
Coordenacdo Nacional CPLP dotado dos recursos humanos,
financeiros e técnicos necessarios;

— A melhoria as redes de comunicacdo existentes e criacdo de uma
plataforma que permita trabalhar em rede;

— A promocdo de uma andlise integrada e sistemdatica de cada drea de
cooperacdo setorial e/ou institucional, e definicdo dos objetivos e
meios adequados que permitam a gestdo por resultados; e
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— Oreforco do papel de coordenacdo dos PFC ao nivel nacional, por via
do estabelecimento de mecanismos de comunicacdo com os Pontos
Focais Setoriais, que permitam garantir um efetfivo acompanhamento e
reporte das decisdes e resolucdes das reunides Ministeriais Setoriais,
bem como dos projetos e programas CPLP setoriais.

3.4. Meios de Financiamento

Tal como em muitas organizagdes, a CPLP enfrenta constrangimentos no que
se refere ao acesso as fontes de financiamento.

Um dos grandes desafios neste dominio € o do alinhamento das expectativas
identificadas nas diferentes atividades do Pilar Cooperacdo com oS recursos
disponiveis para as executar que, por natureza e tradicdo se revelam
€5Cass0s.

Para a concretizacdo dos pressupostos atrds mencionados, existe uma
condicionante de dificil realizacdo: a mobilizacdo de diferentes formas de
obtencdo de financiamento para que a Organizacdo consiga ser sustentavel
no médio e longo prazo.

Em primeiro lugar, € necessdria uma maior partilha de responsabilidades entre
os membros da Comunidade, afravés do alargamento de contribuicdes
financeiras para o Pilar Cooperacdo pelos Estados que tradicionalmente ndo
tém conseguido realizar esse esforco.

Em segundo lugar, importa garantir que os projetos identificados e aprovados
no dmbito do Pilar da Cooperacdo tenham financiamento assegurado,
devendo, nesse quadro, ser fida em conta a proporcionalidade e
capacidade econdmica dos Estados Membros.

Em terceiro lugar, importa diversificar as fontes de recursos — publicas ou
privadas — o que obrigard a uma mudanca estratégica no funcionamento e
estrutura organizacional da CPLP. O processo passa pela capacitacdo
institucional e fortalecimento de capacidades da Organizacdo, processo que
vem paulatinamente sendo desenvolvido pelo SECPLP, na tentativa de
aceder a novas fontes de recursos. Passa também pela criacdo de
mecanismos necessdrios de promocdo das contribuicoes do setor privado.

O envolvimento de outros atores (setor privado e Estados terceiros, para além
dos Observadores Associados) neste nosso esforco de identificacdo de novas
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formas de cooperacdo e de financiamento €, portanto, uma oportunidade a
ser explorada.

A definicdo de mecanismos de arficulacdo com o setor empresarial e a
busca de parcerias privadas sdo instrumentos que seguramente merecem
igualmente  ser explorados na implementacdo da cooperacdo
infracomunitdria.

A dimensdo da participacdo dos Observadores Associados, de Estados
terceiros e de outras organizacdes internacionais bem como do nono
membro da organizacdo, na agenda de cooperacdo da CPLP,
nomeadamente com vistas a explorar possibilidades diversas de fontes de
financiamento, sdo igualmente fatores estratégicos de destaque.

14



